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RICAVI DEL PRIMO SEMESTRE 2018 € 1.339,7 MILIONI: +6,1%
(+10,1% A CAMBI COSTANTI)
EBITDA € 259,9 MILIONI (19,4% DEI RICAVI)
UTILE NETTO € 140,1 MILIONI (+2,5%).

Rispetto al primo semestre 2017: Risultati 1° semestre 2018:

e Fatturato in crescita del 6,1% a (Milioni di Euro) 2018 2017 Variaz.
€ 1.339,7 milioni (+10,1% a cambi

costanti) Ricavi 1.339,7 | 1.262,4 | +6,1%

e EBITDA margin 19,4% a € 259,9 EBITDA 259,9 255,5 +1,7%
milioni; EBIT margin 13,9% a € 186,1 % sui ricavi 19,4% 20,2%

milioni EBIT 186,1 189,5 -1,8%
% sui ricavi 13,9% 15,0%

e Investimenti netti € 120,8 milioni Utile pre-tasse 180,6 186,5 -3,1%
. . . % sui ricavi 13,5% 14,8%

° Indebltamgntp finanziario netto a Utile netto 1201 1367 25%
€ 263,1 milioni % sui ricavi 10,5% 10,8%
30.6.18 | 31.3.18

Indebitamento 263,1 275,7 -4.6%

finanziario netto

Il Presidente Alberto Bombassei: “Abbiamo voluto aprire il Consiglio ricordando un uomo che ha
inciso profondamente nel mercato globale dellauto. Per quanto mi riguarda, la morte di Sergio
Marchionne rappresenta la perdita di un amico, oltre che di un manager straordinario.

| risultati di Brembo dei primi sei mesi dell’anno confermano la capacita dell’'azienda di competere
sui mercati internazionali in cambiamento. Ci0 ci spinge a portare avanti con rinnovato entusiasmo
le nuove iniziative industriali recentemente annunciate. | nuovi impianti contribuiranno ad accrescere
la capacita produttiva globale del nostro Gruppo e ci consentiranno di soddisfare sempre meglio la
richiesta di prodotti dal crescente contenuto innovativo che ci giunge dai nostri principali clienti.
Nonostante la soddisfazione per questi risultati, € indispensabile mantenere comunque alta
I'attenzione sullo sviluppo delle tensioni commerciali e sullo scenario geopolitico internazionale.”

Il Vice-Presidente Esecutivo Matteo Tiraboschi: “Tra gli elementi positivi emersi dai numeri
approvati oggi, ritengo opportuno evidenziare la buona crescita dei ricavi, ottenuta nonostante lo
scenario valutario sfavorevole. Cid a conferma della capacita di Brembo di cogliere le opportunita di
business nei diversi mercati e segmenti in cui opera.

Desidero sottolineare anche la solida generazione di cassa, che ha reso possibile la riduzione del
livello di indebitamento rispetto al periodo precedente, pur a fronte degli importanti investimenti
realizzati nel periodo e dei dividendi pagati.

L’entrata a regime dei nuovi stabilimenti in Cina, Polonia e Messico sta procedendo come pianificato
e sara completata entro 'anno in corso.”
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I risultati del primo semestre 2018

Il Consiglio di Amministrazione di Brembo, presieduto dall'ing. Alberto Bombassei, ha esaminato ed
approvato i risultati semestrali del Gruppo al 30 giugno 2018.

| ricavi netti consolidati del Gruppo Brembo nel primo semestre 2018 ammontano a € 1.339,7 milioni,
in crescita del 6,1% rispetto al primo semestre dell’anno precedente. A cambi costanti, il fatturato
in crescita del 10,1%.

Quasi tutti i segmenti di mercato in cui il Gruppo opera hanno contribuito positivamente ai risultati
del semestre in analisi: le applicazioni per auto sono in crescita del 6,9%, quelle per motocicli del
2,7% e i veicoli commerciali del 10,5%; il settore delle competizioni segnha invece una flessione del
6,6%.

A livello geografico, le vendite in Italia sono in leggero calo (-3,2%), mentre crescono in Germania
dell’11,0%, in Francia del 20,7% e nel Regno Unito del 6,8%.

Il continente asiatico prosegue la fase di espansione, con l'India che cresce del 13,3% (+26,7% a
parita di cambi) e la Cina del 15,5% (19,6% a parita di cambi). Il Giappone € invece in flessione del
13,0% (-11,9% a cambi costanti).

Il mercato nordamericano (Stati Uniti, Messico e Canada) € in calo del 6,6%, ma a parita di cambi
segna un incremento del 3,4%, il Sudamerica (Brasile e Argentina) decresce del 6,4%, ma a cambi
costanti cresce del 18,8%.

Nel primo semestre 2018 il costo del venduto e gli altri costi operativi netti ammontano a € 852,2
milioni, con un’incidenza del 63,6% sui ricavi, sostanzialmente in linea con lo stesso periodo
dell’anno precedente, quando era pari al 63,2% dei ricavi.

| costi per il personale ammontano a € 236,1 milioni, con un’incidenza del 17,6% sui ricavi, e si
confrontano con € 215,8 milioni (17,1% dei ricavi) del primo semestre 2017. | dipendenti in forza al
30 giugno 2018 sono 10.384, in incremento di 547 persone rispetto al 31 dicembre 2017 (totale
dipendenti 9.837) e di 955 rispetto al 30 giugno 2017 (totale dipendenti 9.429).

Il margine operativo lordo (EBITDA) del semestre ammonta a € 259,9 milioni (19,4% dei ricavi), in
incremento dell’1,7% rispetto allo stesso periodo del 2017.

Gli ammortamenti del periodo in esame incrementano dell’11,7% per effetto dei significativi
investimenti effettuati nei periodi precedenti, e si attestano a € 73,8 milioni.

Il margine operativo netto (EBIT) € pari a € 186,1 milioni (13,9% dei ricavi), in calo dell’1,8% rispetto
al primo semestre 2017.

Gli oneri finanziari netti ammontano nel semestre a € 5,6 milioni (€ 3,1 milioni al 30 giugno 2017);
tale voce &€ composta da oneri finanziari per € 4,4 milioni (€ 4,3 milioni nel primo semestre 2017) e
da differenze cambio nette negative per € 1,2 milioni (€ 1,1 milioni positive nellanalogo periodo
dell’anno precedente).

Il risultato prima delle imposte ammonta a € 180,6 milioni (13,5% dei ricavi) e si confronta con
€ 186,5 milioni del primo semestre 2017.

La stima delle imposte, calcolata in base alle aliquote previste dalla normativa vigente, & pari a €
39,0 milioni (€ 48,0 milioni nel primo semestre 2017), con un tax rate del 21,6% (25,7% lo stesso
periodo dell’anno precedente).

Il semestre chiude con un utile netto di € 140,1 milioni, in aumento del 2,5%, rispetto a € 136,7 milioni
dell’analogo periodo dell’anno precedente.

L’indebitamento netto al 30 giugno 2018 si attesta a € 263,1 milioni, in calo di € 12,6 milioni rispetto
al 31 marzo 2018.
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Prevedibile evoluzione della gestione

Gli ordini in portafoglio confermano per la restante parte dell’anno una crescita in linea con quanto
sin qui evidenziato, seppure in un contesto valutario ancora piuttosto volatile. La societa continua a
monitorare con attenzione le vendite verso i principali clienti, cosi come I'evolversi delle tensioni
commerciali e geopolitiche a livello internazionale.

* * %

Variazione calendario eventi societari

A parziale variazione di quanto riportato nel comunicato diffuso in data 5 dicembre 2017, Brembo
informa che la riunione del Consiglio di Amministrazione per I'approvazione del Resoconto
Intermedio di gestione al 30 settembre 2018 si terra in data 7 novembre 2018 anziché I'8 novembre
2018.

La Relazione Finanziaria al 30 giugno 2018 del Gruppo Brembo, approvata dal consiglio di Amministrazione in data
odierna, sara disponibile, ai sensi della vigente disciplina, presso la sede sociale e consultabile sul sito internet della
Societa all'indirizzo www.brembo.com, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato (www.1info.it).

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Andrea Pazzi dichiara, ai sensi del comma 2 articolo
154 bis del Testo Unico della Finanza, che l'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

Si forniscono in allegato i prospetti di Conto economico, Situazione patrimoniale-finanziaria e Rendiconto finanziario.

Contatti societari:

Matteo Tiraboschi Simone Piattelli Palmarini
Vice Presidente Esecutivo Chief Communication Officer
Tel. +39 035 605 2090 Tel. +39 035 605 2277

e-mail: press@brembo.it

Laura Panseri

Head of Investor Relations
Tel. +39 035 605 2145

e-mail: laura_panseri@brembo.it

www.brembo.com www.brembo.com
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in milioni di euro) 30.06.2018 30.06.2017 Variazione % I TR. '18 I TR.'17 Variazione %
Ricavi da contratti con clienti 1.339,7 1.262,4 77,2 6,1% 681,7 629,9 51,8 8,2%
Altri ricavi e proventi 13,2 10,7 2,5 23,4% 8,1 6,2 1,9 29,8%
Costi per progetti interni capitalizzati 12,6 12,9 (0,3) -2,5% 6,3 6,3 (0,1) -0,9%
Costo delle materie prime, materiale di consumo e merci (634,7) (607,6) (27,1) 4,5% (322,2) (299,3) (22,9) 7,7%
Proventi (oneri) da partecipazioni di natura non finanziaria 8,5 6,2 2,3 37,3% 4,3 3,4 0,9 26,2%
Altri costi operativi (243,3) (213,4) (29,9)  14,0% (124,2) (108,5) (15,8)  14,5%
Costi per il personale (236,1) (215,8) (20,3) 9,4% (120,7) (108,1) (12,6) 11,6%
MARGINE OPERATIVO LORDO 259,9 255,5 4,4 1,7% 133,3 130,0 3,3 2,5%
% sui ricavi da contratti con clienti 19,4% 20,2% 19,5% 20,6%

Ammortamenti e svalutazioni (73,8) (66,0) (7,7) 11,7% (38,7) (33,3) (5,5) 16,4%
MARGINE OPERATIVO NETTO 186,1 189,5 (3,4) -1,8% 94,6 96,8 2,2) -2,3%
% sui ricavi da contratti con clienti 13,9% 15,0% 13,9% 15,4%

Proventi (oneri) finanziari netti e da partecipazioni (5,5) (3,0) (2,5) 82,0% (4,0) (1,7) (2,3) 139,6%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 180,6 186,5 (5,9) -3,1% 90,6 95,1 (4,5) -4,8%
% sui ricavi da contratti con clienti 13,5% 14,8% 13,3% 15,1%

Imposte (39,0) (48,0) 90 -187% (17,9) (25,1) 7,2 -28,5%
RISULTATO PRIMA DEGLI INTERESSI DI TERZI 141,6 138,5 3,1 2,2% 72,6 70,0 2,6 3,8%
% sui ricavi da contratti con clienti 10,6% 11,0% 10,7% 11,1%

Interessi di terzi (1,5) (1,8) 0,3 -17,1% (0,7) (1,0) 0,3 -28,4%
RISULTATO NETTO DI PERIODO 140,1 136,7 3,4 2,5% 71,9 69,0 2,9 4,2%
% sui ricavi da contratti con clienti 10,5% 10,8% 10,6% 11,0%

RISULTATO PER AZIONE BASE/DILUITO (in euro) 0,43 0,42 0,22 0,21
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

A B C A-B A-C
(in milioni di euro) 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017  Variazione Variazione
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 967,7 933,8 820,0 33,9 147,7
Costi di sviluppo 67,3 61,3 55,8 6,0 11,5
Avviamento e altre attivita immateriali a vita indefinita 83,4 82,8 84,4 0,6 (1,0)
Altre attivita immateriali 52,9 50,4 51,4 2,4 1,5
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 36,8 34,3 27,2 2,5 9,6
Altre attivita finanziarie (tra cui investimenti in altre imprese e strum. fin. derivati) 8,2 6,8 6,8 1,4 1,4
Crediti e altre attivita non correnti 3,4 3,8 4,3 (0,5) (1,0)
Imposte anticipate 65,2 57,8 65,8 7,4 (0,5)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 1.284,9 1.231,1 1.115,8 53,8 169,1
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 367,8 311,1 309,6 56,7 58,2
Crediti commerciali 476,5 375,7 423,5 100,8 53,0
Altri crediti e attivita correnti 80,3 80,5 50,9 (0,1) 29,4
Attivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 0,3 0,3 0,5 0,0 (0,2)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 262,8 300,8 286,2 (38,1) (23,5)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 1.187,7 1.068,4 1.070,7 119,3 117,0
TOTALE ATTIVO 2.472,6 2.299,5 2.186,5 173,1 286,1
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Capitale sociale 34,7 34,7 34,7 0,0 0,0
Altre riserve 102,7 112,8 122,2 (10,2) (19,6)
Utili / (perdite) portati a nuovo 818,5 625,8 624,3 192,6 194,2
Risultato netto di periodo 140,1 263,4 136,7 (123,3) 3,4
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 1.096,0 1.036,8 917,9 59,1 178,1
TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 28,6 27,6 25,2 1,0 3,4
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.124,5 1.064,4 943,1 60,1 181,5
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti verso banche non correnti 272,4 319,3 345,4 (46,9) (73,0)
Altre passivita finanziarie non correnti e strumenti finanziari derivati 2,0 2,3 2,5 (0,3) (0,5)
Altre passivita non correnti 2,9 19,9 12,2 (17,0) (9,3)
Fondi per rischi e oneri non correnti 38,6 39,6 38,0 (1,0) 0,6
Fondi per benefici ai dipendenti 27,5 27,8 30,1 (0,3) (2,6)
Imposte differite 24,3 24,7 30,1 (0,4) (5,8)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 367,8 433,7 458,4 (65,9) (90,6)
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche correnti 250,5 194,2 195,4 56,3 55,1
Altre passivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 1,2 3,8 3,1 (2,7) (1,9)
Debiti commerciali 564,1 470,4 462,2 93,8 102,0
Debiti tributari 14,4 9,7 20,7 4,7 (6,3)
Fondi per rischi e oneri correnti 2,2 2,2 2,2 0,0 0,0
Altre passivita correnti 147,9 120,9 101,5 26,9 46,3
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 980,3 801,4 785,1 178,9 195,2
TOTALE PASSIVO 1.348,1 1.235,1 1.243,4 113,0 104,6
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 2.472,6 2.299,5 2.186,5 173,1 286,1

5/8



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in milioni di euro) 30.06.2018 30.06.2017
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DEL PERIODO 156,0 63,9
Risultato prima delle imposte 180,6 186,5
Ammortamenti/Svalutazioni 73,8 66,0
Plusvalenze/Minusvalenze (1,5) 0,0
Proventi e oneri da partecipazioni al netto dei dividendi ricevuti (2,5) (0,2)
Componente finanziaria dei fondi a benefici definiti e debiti per il personale 0,3 0,3
Accantonamenti a fondi relativi al personale 2,3 0,5
Altri accantonamenti ai fondi al netto degli utilizzi 6,7 19,8
Flusso monetario generato dalla gestione reddituale 259,7 272,9
Imposte correnti pagate (24,6) (35,4)
Utilizzi dei fondi relativi al personale (1,9) (1,6)
(Aumento) diminuzione delle attivita a breve:
rimanenze (61,6) (31,9)
attivita finanziarie (0,1) 0,0
crediti commerciali (100,6) (65,8)
crediti verso altri e altre attivita (12,9) (15,4)
Aumento (diminuzione) delle passivita a breve:
debiti commerciali 93,8 33,6
debiti verso altri e altre passivita 7,4 2,6
Effetto delle variazioni dei cambi sul capitale circolante 1,3 (6,4)
Flusso monetario netto generato/(assorbito) da attivita operativa 160,5 152,7
Investimenti in immobilizzazioni:
immateriali (19,1) (19,0)
materiali (102,9) (145,2)
finanziarie (partecipazioni) (1,4) 0,0
Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 2,6 2,6
Flusso monetario netto generato/(assorbito) da attivita di investimento (120,7) (161,5)
Dividendi pagati nel periodo (71,5) (65,0)
Dividendi pagati nel periodo ad azionisti di minoranza (0,8) 0,0
Variazione di fair value di strumenti derivati 0,4 0,4
Mutui e finanziamenti assunti nel periodo da banche e altri finanziatori 0,1 155,1
Rimborso di mutui e finanziamenti a lungo termine (19,6) (24,9)
Flusso monetario netto generato/(assorbito) da attivita di finanziamento (91,5) 65,6
Flusso monetario complessivo (51,7) 56,8
Effetto delle variazioni dei cambi sulle disponibilita liquide e mezzi equivalenti (5,3) 8,1
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 99,0 128,8
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RIPARTIZIONE RICAVI NETTI PER AREA E APPLICAZIONE

(in milioni di euro) 30.06.2018 % 30.06.2017 % Variazione % I TR.'18 % IITR.'17 % Variazione %
AREA GEOGRAFICA

Italia 151,9 11,3% 157,0 12,4% (5,0) -3,2% 77,9 11,4% 78,7 12,5% (0,9) -1,1%
Germania 312,2 23,3% 281,2 22,3% 31,0 11,0% 158,5 23,2% 140,8 22,4% 17,7 12,6%
Francia 49,5 3,7% 41,0 3,2% 8,5 20,7% 29,4 4,3% 19,4 3,1% 10,0 51,8%
Regno Unito 105,4 7,9%) 98,7 7.8% 6,7 6,8% 47,7 7,0%) 46,7 7.4% 1,0 2,2%
Altri paesi Europa 145,5 10,9% 115,5 9,2% 30,0 25,9% 74,3 10,9% 58,5 9,3% 15,7 26,9%
India 39,9 3,0% 35,2 2,8% 4,7 13,3% 20,4 3,0% 18,2 2,9% 2,2 11,9%
Cina 144,8 10,8% 1254 9,9% 19,4 15,5% 76,9 11,3% 62,1 9,9% 14,7 23,7%
Giappone 14,9 1,1% 17,1 1,4% (2,2) -13,0% 5,7 0,8%| 8,9 1,4% (3,1) -35,4%
Altri paesi Asia 22,2 1,7%| 9,4 0,7% 12,8 135,4% 11,2 1,6% 52 0,8% 6,0 113,7%
Sud America (Argentina e Brasile) 31,0 2,3% 33,2 2,6% (2,1) -6,4% 15,3 2,2% 17,7 2,8% (2,4) -13,5%
Nord America (USA, Messico e Canada) 316,6 23,6% 338,9 26,8% (22,2) -6,6% 160,8 23,6% 167,8 26,7% (7,0) -4,2%
Altri paesi 5,7 0,4% 9,9 0,9% (42) -423% 3,7 0,7% 5,8 0,8% (21)  -358%
Totale 1.339,7 100,0% 1.262,4 100,0% 77,2 6,1% 681,7 100,0% 629,9 100,0% 51,8 8,2%
(in milioni di euro) 30.06.2018 %| 30.06.2017 % Variazione % IITR.'18 %| IITR.'17 % Variazione %
APPLICAZIONE

Autovetture 1.020,7 76,2% 954,6 75,6% 66,1 6,9% 526,5 77,2% 478,2 75,9% 48,3 10,1%
Motocicli 129,8 9,7% 126,4 10,0% 34 2,7% 62,9 9,2% 63,7 10,1% (0,8) -1,3%
Veicoli Commerciali 126,3 9,4%| 1143 9,1% 12,0 10,5% 62,4 9,2%| 56,7 9,0% 5,7 10,1%
Competizioni 62,6 4,7%) 67,0 5,3% (4,4) -6,6% 29,8 4,4%) 31,3 5,0% (1,5) -4,7%
Varie 0,2 0,0%| 0,1 0,0% 0,1 49,3% 0,1 0,0%| 0,0 0,0% 0,1 384,6%
Totale 1.339,7 100,0% 1.262,4 100,0% 77,2 6,1% 681,7 100,0% 629,9 100,0% 51,8 8,2%
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PRINCIPALI INDICATORI

Capitale netto investito Indebitamento finanziario netto Fatturato per dipendente
1.600,0 3554 140,0
1.400,0 133,8 133,9
1.200,0 259,4 259,7
° 1.000,0 - ° °
5 5 5
2 800,0 ° °
-1 © -1
§ 600,0 5 3
E 400,0 E H
200,0
0,0
30.06.14 30.06.15 30.06.16 30.06.17 30.06.18 30.06.14 30.06.15 30.06.16 30.06.17 30.06.18 30.06.14 30.06.15 30.06.16 30.06.17 30.06.18
30.06.2014 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2017 30.06.2018
Margine operativo netto/Ricavi da contratti con clienti 10,4% 11,7% 15,1% 15,0% 13,9%
Risultato prima delle imposte/Ricavi da contratti con clienti 9,6% 11,3% 14,5% 14,8% 13,5%
Investimenti/Ricavi da contratti con clienti 6,8% 6,2% 10,1% 13,0% 9,1%
Indebitamento finanziario netto/Patrimonio netto 70,4% 41,9% 34,3% 27,5% 23,4%
Oneri finanziari netti rettificati(*)/Ricavi da contratti con clienti 0,6% 0,7% 0,4% 0,3% 0,3%
Oneri finanziari netti rettificati(*)/Margine operativo netto 6,2% 5,7% 2,6% 2,3% 2,4%
ROI 23,1% 27,8% 33,4% 31,0% 26,5%
ROE 27,9% 30,6% 34,0% 29,6% 25,4%

Note:

ROI: Margine operativo netto/capitale netto investito x coefficiente di annualizzazione (giorni dell'esercizio/ giorni del periodo di rendicontazione).

ROE: Risultato prima degli interessi di terzi/patrimonio netto x coefficiente di annualizzazione (giorni dell'esercizio/ giorni del periodo di rendicontazione).
(*) La voce é stata depurata dal valore delle differenze cambio.
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